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“Οι Μορφές της Επιχειρηματικότητας. 
Από την Ιδέα στην Πράξη”



Χρηματοοικονομικός αλφαβητισμός. 
Μάθε να μιλάς τη γλώσσα του αύριο!

Το Κέντρο Χρηματοοικονομικής Υπευθυνότητας υλοποιείται από 
τη doValue σε συνεργασία με το  Εργαστήριο Χρηματοοικονομικής 
του Τμήματος Οργάνωσης και Διοίκησης Επιχειρήσεων του 
Πανεπιστημίου Πειραιώς, υπό την επιστημονική επιμέλεια του Kαθηγητή 
Χρηματοοικονομικής του Πανεπιστημίου Πειραιώς Νικόλαου Δ. Φίλιππα.

Το Κέντρο Χρηματοοικονομικής Υπευθυνό-
τητας - doResponsilbe Financial Center της 
doValue συνεχίζει την παρουσίαση του θέμα-
τος «Χρηματοοικονομικός Αλφαβητισμός 
και Επιχειρηματικότητα» στην 8η έκδοση 
του Newsletter, εστιάζοντας στις μορφές της 
Επιχειρηματικότητας και 
ακολουθώντας την δια-
δρομή από την ιδέα στην 
πράξη. Σε αυτό το τεύχος 
διαπιστώνουμε ότι η επιχει-
ρηματικότητα δεν είναι μία 
και ενιαία. Αντίθετα, παίρνει 
πολλές μορφές, ανάλογα με το κίνητρο, το πε-
ριβάλλον, τη δομή και τον κοινωνικό στόχο. Στη 
σύγχρονη εποχή, η έννοια του «επιχειρώ» έχει 

ξεφύγει από το παραδοσιακό σχήμα της εταιρεί-
ας με κέρδη και προσωπικό, και επεκτείνεται σε 
μοντέλα με διαφορετικό σκοπό και μέθοδο λει-
τουργίας. Σε αυτό το τεύχος θα ανακαλύψουμε 
τις αναδυόμενες τάσεις στην Επιχειρηματικότη-
τα, καθώς και τις μορφές εκείνες που σήμερα 

ανθίζουν και δημιουργούν 
προοπτική όπως η νεανική 
και η γυναικεία επιχειρημα-
τικότητα και η σύνδεσή τους 
με την καινοτομία, η κοινω-
νική και πως το επιχειρείν 
σε αυτή την περίπτωση δη-

μιουργεί κοινωνικό αντίκτυπο, αλλά και πως η 
μικροεπιχειρηματικότητα αποτελεί την ψυχή 
της τοπικής οικονομίας.

Στην επιχειρηματικότητα,  
από τον κοινωνικά 

ευαισθητοποιημένο μέχρι 
τον τεχνολογικά πρωτοπόρο, 

υπάρχει χώρος για όλους.



1 Κλασική (εμπορική)  
επιχειρηματικότητα

Πρόκειται για την πιο διαδεδομένη μορφή, όπου ο 
στόχος είναι η παραγωγή και η πώληση προϊόντων ή 
υπηρεσιών με σκοπό το κέρδος. Χαρακτηρίζεται από 
επενδύσεις, ρίσκο και στρατηγική ανάπτυξης.
Παραδείγματα: ένα καφέ, ένα e-shop, μια τεχνική 
εταιρεία.

2Νεανική  
επιχειρηματικότητα

Εκδηλώνεται από νέους ανθρώπους (συνήθως 18–35 
ετών), με έμφαση στην καινοτομία, την τεχνολογία 
και τη δημιουργικότητα. Συχνά συνοδεύεται από 
ευέλικτα σχήματα (startups), συνεργασίες και νέα 
ψηφιακά εργαλεία.
Παραδείγματα: εφαρμογές, πλατφόρμες, προϊόντα με 
νέα χρηστικότητα.

3 Κοινωνική  
επιχειρηματικότητα

Ο πυρήνας της δεν είναι το κέρδος, αλλά η επίλυση 
κοινωνικών ή περιβαλλοντικών προβλημάτων με 
βιώσιμο τρόπο. Ένα σημαντικό ποσοστό των  κερδών  
επανεπενδύονται για τον   κοινωνικό σκοπό που 
υπηρετούν. Παραδείγματα: επιχειρήσεις ένταξης 
ευάλωτων ομάδων, δίκτυα για επαναχρησιμοποίηση 
τροφίμων, επιχειρήσεις μηδενικού αποτυπώματος.

4Πράσινη (περιβαλλοντική)  
επιχειρηματικότητα

Συγγενεύει με την κοινωνική, αλλά εστιάζει κυρίως 
στην περιβαλλοντική βιωσιμότητα, είτε μέσω της 
μεθόδου παραγωγής ,είτε μέσω του ίδιου του 
προϊόντος ή της υπηρεσίας.
Παραδείγματα: προϊόντα χωρίς πλαστικό, εταιρείες 
ανακύκλωσης, βιώσιμη μόδα.

Η κατανόηση των διάφορων  μορφών 
επιχειρηματικότητας βοηθά τους μελλοντικούς 
αλλά και υφιστάμενους  επιχειρηματίες, τους 
εκπαιδευτές και τους φορείς στήριξης να 
αναγνωρίσουν τις κατάλληλες ευκαιρίες και τα 
εργαλεία για κάθε περίπτωση.

ΣΥΜΠΈΡΑΣΜΑ
Η επιχειρηματικότητα σήμερα δεν περιορίζεται σε μια μόνο μορφή. Αντίθετα, είναι ένα φάσμα από επιλογές που 
ανταποκρίνονται στις ανάγκες, τις αξίες και τις δυνατότητες του κάθε ατόμου. Από τον κοινωνικά ευαισθητοποιημένο 
μέχρι τον τεχνολογικά πρωτοπόρο, υπάρχει χώρος για όλους. Η γνώση αυτών των μορφών επιχειρηματικότητας 
είναι το πρώτο βήμα για μια συνειδητή και επιτυχημένη επιχειρηματική πορεία.

5 Καινοτόμος  
επιχειρηματικότητα (startup)

Είναι μορφή υψηλού ρίσκου, αλλά και υψηλής 
δυναμικής. Συνήθως αφορά προϊόντα ή υπηρεσίες 
που δεν υπάρχουν ακόμη στην αγορά ή φέρνουν 
ριζική αλλαγή στον τρόπο που λειτουργεί ένας 
τομέας.
Παραδείγματα: fintech εφαρμογές, ιατρικές 
τεχνολογίες, πλατφόρμες τεχνητής νοημοσύνης.

6 Μικροεπιχειρηματικότητα

Αφορά πολύ μικρές επιχειρήσεις (0–9 εργαζόμενοι), 
συχνά με τοπικό χαρακτήρα. Είναι η ραχοκοκαλιά 
της ελληνικής οικονομίας και βασίζεται κυρίως στην 
αυτοαπασχόληση και την τοπική γνώση.
Παραδείγματα: κομμωτήρια, τοπικά παντοπωλεία, 
αγροτουριστικές μονάδες.

7 Γυναικεία  
επιχειρηματικότητα

Δεν αποτελεί ξεχωριστό επιχειρηματικό μοντέλο, 
αλλά ειδική κατηγορία με κοινωνική και αναπτυξιακή 
σημασία. Συχνά ενισχύεται από στοχευμένες 
πολιτικές λόγω των εμποδίων που αντιμετωπίζουν οι 
γυναίκες στην επιχειρηματική ζωή.
Παραδείγματα: γυναικείοι συνεταιρισμοί, γυναίκες 
founders στον χώρο της τεχνολογίας ή των 
υπηρεσιών.

8 Εσωτερική επιχειρηματικότητα 
(intrapreneurship)

Αφορά εργαζόμενους μέσα σε οργανισμούς ή 
εταιρείες, που αναπτύσσουν καινοτόμα projects σαν 
να ήταν δικές τους επιχειρήσεις. Παραδείγματα: 
μια νέα υπηρεσία μέσα σε τράπεζα, ένα app που 
δημιουργείται από εσωτερική ομάδα R&D.

Οι Πολλές Μορφές της 
Επιχειρηματικότητας: 
Από την Ιδέα στην Πράξη



Μορφή 
Επιχειρηματικότητας

Σκοπός / 
Κίνητρο Χαρακτηριστικά Παράδειγμα

1. Κλασική Κέρδος Παραδοσιακές επιχειρήσεις, 
προϊόντα ή υπηρεσίες

Καφέ, e-shop, 
φροντιστήριο

2. Νεανική Καινοτομία, 
έκφραση

Startups, ψηφιακά εργαλεία, 
συνεργατικά σχήματα

Πλατφόρμα 
app delivery

3. Κοινωνική Κοινωνικός 
αντίκτυπος

Επανεπένδυση κερδών, 
κοινωνική αποστολή

Κοινωνική 
κουζίνα, 
Σχεδία

4. Πράσινη Βιωσιμότητα Περιβαλλοντική επίγνωση, 
οικολογικά προϊόντα

Zero waste 
συσκευασίες

5. Καινοτόμος (Startup) Ρήξη με την 
αγορά

Νέα τεχνολογία, scalability, 
VC

Fintech, AI, bio-
tech startup

6. 
Μικροεπιχειρηματικότητα

Βιοπορισμός, 
τοπική 
δραστηριότητα

Αυτοαπασχόληση, μικρή 
κλίμακα

Κομμωτήριο, 
αγροτουρισμός

7. Γυναικεία Ισότητα & 
ενδυνάμωση

Συμμετοχή γυναικών, 
κοινωνική πρόοδος

Γυναικείος 
συνεταιρισμός

8. Εσωτερική 
(Intrapreneurship)

Καινοτομία εντός 
οργανισμού

Projects από υπαλλήλους, 
δημιουργικότητα

Νέα υπηρεσία 
σε τράπεζα

Οι 8 Μορφές Επιχειρηματικότητας – Σύγκριση

Κατάταξη Εταιρεία Market Cap (USD) (Ιούλιος 2025)
1 Nvidia > 4 τρισεκατομμύρια
2 Microsoft ~3,8 τρισεκατομμύρια
3 Apple ~3,2 τρισεκατομμύρια
4 Amazon στο top 5
5 Alphabet (Google) στο top 5

Οι 5 μεγαλύτερες σε χρηματιστηριακή αξία επιχειρήσεις στον κόσμο

Εποχή Σταθμός Περιγραφή

Αρχαιότητα Πρώτο εμπόριο και 
αγορές

Ανταλλαγή προϊόντων, εμπορικά δίκτυα, ανάπτυξη των 
πρώτων οργανωμένων  συμβολαίων σε Μεσοποταμία, Αίγυπτο, 
Ελλάδα και Ρώμη.

Μεσαίωνας Συντεχνίες & 
Εμπόριο Πόλεων

Δίκτυα εμπόρων, οργάνωση παραγωγής, τα πρώτα στοιχεία 
επιχειρηματικής κοινότητας.

Αναγέννηση 
(15ος–17ος αι.)

Εμπορικές Εταιρείες 
& Ναυτιλία

Dutch East India Company: πρώτη εταιρεία με μετοχική 
σύνθεση στον κόσμο. Ανάπτυξη παγκόσμιου εμπορίου.

18ος–19ος 
αιώνας

Βιομηχανική 
Επανάσταση

Μετάβαση από  την χειροτεχνία στην μαζική παραγωγή. 
Εμφάνιση του επιχειρηματία-βιομηχάνου.

20ός αιώνας
Εταιρική και 
τεχνολογική 
επιχειρηματικότητα

Ανάπτυξη των πολυεθνικών, startup κουλτούρα (Silicon Valley).

21ος αιώνας Ψηφιακή εποχή & AI Επιχειρηματικότητα με βάση την τεχνολογία, την καινοτομία, 
την τεχνητή νοημοσύνη και την κοινωνική υπευθυνότητα.

Χρονογραμμή: Η Εξέλιξη της Επιχειρηματικότητας σε 6 Σταθμούς



Startup: Περισσότερο από μια επιχείρηση
Start up είναι μια νεοφυής επιχείρηση που δημιουργείται  για την ανάπτυξη ενός καινο-
τόμου προϊόντος ή υπηρεσίας με στόχο την γρήγορη μεγέθυνση  και την είσοδο σε νέες 
αγορές λειτουργώντας σε συνθήκες υψηλού κινδύνου και αβεβαιότητας.
Όπως έχουμε ήδη αναφέρει  οι startups είναι η πιο συχνή σημερινή μορφή έκφρασης της 
νεανικής επιχειρηματικότητας. Δεν έχουν πάντα μεγάλα κεφάλαια ή εμπειρία, αλλά δια-
θέτουν ταχύτητα, όραμα και ικανότητα προσαρμογής. Μερικά επιτυχημένα  παραδείγμα-
τα από την Ελλάδα είναι μεταξύ άλλων η Snappi  και  η Viva Wallet που εξελίχθηκε στην 
συνέχεια  σε σημαντική εταιρία  χρηματοπιστωτικών υπηρεσιών σε Ευρωπαϊκό επίπεδο .
Σε διεθνές επίπεδο η  Google ,η Facebook  και η Amazon μεταξύ άλλων ξεκίνησαν ως  
startups  και εξελίχθηκαν σε παγκόσμιους  κολοσσούς.

Προκλήσεις και Υποστήριξη
Οι νέοι επιχειρηματίες συχνά δυσκολεύονται να αποκτήσουν χρηματοδότηση, να ξεπε-
ράσουν τη γραφειοκρατία ή να διαχειριστούν τους υπαρκτούς κινδύνους . Για αυτό, 
απαιτείται  η χρηματοοικονομική εκπαίδευση από νωρίς, υποστηρικτικά οικοσυστήματα 
(accelerators, mentorship, θεσμικές διευκολύνσεις), αλλά και  αποδοχή της αποτυχίας 
ως μέρος της μάθησης.
Η νεανική επιχειρηματικότητα δεν είναι πολυτέλεια, αλλά μοχλός κοινωνικής και οικονο-
μικής ανανέωσης. Όταν ενισχύεται σωστά, μπορεί να παράγει λύσεις, θέσεις εργασίας, 
ανάπτυξη ,κοινωνική ευημερία  και μια νέα γενιά υπεύθυνων και δημιουργικών πολιτών.

Η ενασχόληση των νέων με την επιχειρηματικότητα ενισχύει τη δημιουργικότητα 
και την αυτονομία, συμβάλλει στη μείωση της ανεργίας και στη διάχυση της 
καινοτομίας, καλλιεργεί δεξιότητες όπως η ανθεκτικότητα, η οικονομική σκέψη 
και η επικοινωνία. Σε πολλές χώρες, η νεανική επιχειρηματικότητα αποτελεί 
και στρατηγική εθνικής ανάπτυξης, ιδίως σε περιόδους κρίσης ή τεχνολογικού 
μετασχηματισμού.

Γιατί έχει σημασία;

Νεανική επιχειρηματικότητα 
και start ups
Η νεανική επιχειρηματικότητα αναφέρεται στη δημι-
ουργία καινοτόμων επιχειρηματικών ιδεών  από νέ-
ους ανθρώπους, συνήθως ηλικίας 18–35 ετών. Πρό-
κειται για μια μορφή επιχειρηματικής έκφρασης που 
δεν περιορίζεται μόνο στην επιδίωξη οικονομικού 
κέρδους, αλλά συχνά ενσωματώνει στοιχεία τεχνολο-
γίας, κοινωνικής αλλαγής και δημιουργικής επίλυσης 
προβλημάτων. Στη  σημερινή πραγματικότητα , η νεα-
νική επιχειρηματικότητα είναι άρρηκτα συνδεδεμένη 
με τις startups: επιχειρήσεις υψηλού κινδύνου  αλλά 
και υψηλής δυναμικής και απόδοσης , που αξιοποι-
ούν την τεχνολογία και την ευελιξία για να επιλύσουν 
πραγματικά προβλήματα.
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Κοινωνική Επιχειρηματικότητα: 
Επιχειρείν με Κοινωνικό Αντίκτυπο

Τι χαρακτηρίζει μια επι-
χείρηση κοινωνική;
Μια κοινωνική επιχείρηση 
έχει κοινωνική αποστολή 
στον πυρήνα της (και όχι 
απλώς φιλανθρωπικές δρά-
σεις), επαναεπενδύει ένα 
μεγάλο μέρος των κερδών 
της σε  κοινωνικούς  σκο-
πούς , μετρά τόσο την κοι-
νωνική της  επίδραση ,όσο 
και την οικονομική της 
απόδοση και λειτουργεί με 
διαφάνεια, συνεργασία και 
συχνά με δημοκρατική δια-
κυβέρνηση.
Διεθνή παραδείγματα 
που ξεχωρίζουν:
Η Τράπεζα των φτω-
χών (Grameen Bank): 
Ο Muhammad Yunus, βρα-
βευμένος με Νόμπελ Ειρή-
νης, ίδρυσε την Grameen 
Bank για να παρέχει μικρο-
δάνεια σε φτωχούς και ιδι-
αίτερα σε φτωχές γυναίκες 
χωρίς εγγυήσεις. Το μοντέ-
λο του ενέπνευσε το παγκό-
σμιο κίνημα μικροχρηματο-
δότησης (microfinance).
TOMS Shoes (ΗΠΑ): Για 
κάθε ζευγάρι που πωλείται, 

Η κοινωνική επιχειρηματικότητα (social 
entrepreneurship) αποτελεί μια ταχέως 
αναπτυσσόμενη μορφή επιχειρηματικής 
δράσης, όπου ο βασικός στόχος δεν 
είναι μόνο το κέρδος, αλλά κυρίως η 
επίλυση κοινωνικών, περιβαλλοντικών ή 
πολιτιστικών προβλημάτων με καινοτόμο  
και  κυρίως βιώσιμο τρόπο. 
Οι κοινωνικοί επιχειρηματίες 
λειτουργούν ως καταλύτες αλλαγής. 
Χρησιμοποιούν επιχειρηματικά 
εργαλεία για να απαντήσουν σε 
προκλήσεις όπως η φτώχεια, η 
ανισότητα, η κλιματική κρίση 
ή και ο αποκλεισμός ευάλωτων 
κοινωνικών ομάδων.

η TOMS δωρίζει ένα ζευγάρι 
παπούτσια σε παιδί που το 
έχει ανάγκη. Εξελίχθηκε σε 
μοντέλο “one for one” επι-
χειρηματικότητας με έντο-
νο κοινωνικό αποτύπωμα.
Too Good To Go (Δανία): 
Μια εφαρμογή που συνδέ-
ει επιχειρήσεις τροφίμων με 
καταναλωτές για να αξιο-
ποιηθεί το  φαγητό που θα 
κατέληγε στα σκουπίδια, 
καταπολεμώντας την επισι-
τιστική σπατάλη.
SELCO India: Παρέχει 
ανανεώσιμες ενεργειακές 
λύσεις σε αγροτικές περιο-
χές της Ινδίας, ενισχύοντας 
την πρόσβαση στο φως και 
την τεχνολογία για τους 
φτωχότερους.
The Big Issue (Ηνωμένο 
Βασίλειο): Ένα περιοδικό 
που πωλείται από άστεγους 
και κοινωνικά αποκλεισμέ-
νους, δίνοντάς τους εισό-
δημα και αξιοπρέπεια.
Η κοινωνική επιχειρηματι-
κότητα στην πράξη
Οι κοινωνικές επιχειρήσεις 
δεν βασίζονται μόνο σε επι-
δοτήσεις ή δωρεές. Αντίθε-

τα, λειτουργούν σε αντα-
γωνιστικά περιβάλλοντα, 
με βιώσιμα επιχειρηματικά 
μοντέλα, επιδιώκοντας να 
αυτοχρηματοδοτούνται και 
να κλιμακώνουν τον κοινω-
νικό τους αντίκτυπο.
Συχνά συνεργάζονται με 
τοπικές κοινότητες, ΜΚΟ, 
ιδρύματα ή δημόσιους φο-
ρείς, ενώ προσελκύουν 
επενδυτές που ενδιαφέρο-
νται όχι μόνο για απόδοση, 
αλλά και για δράσεις  με 
έντονο  κοινωνικό αντίκτυ-
πο (“impact investing”).
Ένα μέλλον με προσανατο-
λισμό στην αξία
Η κοινωνική επιχειρηματι-
κότητα αποδεικνύει ότι το 
επιχειρείν μπορεί να είναι 
όχημα λύσης και όχι πηγή 
προβλημάτων ή κοινωνι-
κών ανισοτήτων . Σε μια 
εποχή όπου η κοινωνία  
αναζητά νόημα, σκοπό και 
κοινωνική δικαιοσύνη, η 
σύνδεση της καινοτομίας 
με τον κοινωνικό αντίκτυπο 
δεν είναι απλώς μια παρο-
δική μόδα ,αλλά μια  ανα-
γκαιότητα.



Η μικροεπιχειρηματικότητα είναι κάτι πολύ περισσότερο από αριθμούς και φορολογικές δηλώσεις· 
είναι ο παλμός των γειτονιών, των χωριών και  των μικρών αγορών. Σε έναν κόσμο όπου οι μεγάλες 
αλυσίδες τείνουν να ομογενοποιούν την εμπειρία του καταναλωτή, η μικρή επιχείρηση προσφέρει 
προσωπικότητα, αυθεντικότητα και ανθρώπινη επαφή.
Σύμφωνα με τα στοιχεία της Eurostat, στην Ελλάδα σχεδόν  το 97% των επιχειρήσεων απασχολούν 
κάτω από 10 άτομα. Οι μικροεπιχειρηματίες είναι παντού γύρω μας: ο φούρναρης της γειτονιάς, 
η κομμώτρια που εργάζεται μόνη της, ο δημιουργός χειροποίητων κοσμημάτων που πουλά μέσω 
Instagram, ο αγρότης που τυποποιεί το ελαιόλαδό του με το δικό του brand.

Ρόλος στην οικονομία και την κοινωνία
Οι μικροεπιχειρήσεις απασχολούν σημαντικό ποσοστό του εργατικού δυναμικού, ειδικά στις αγρο-
τικές και νησιωτικές περιοχές, κρατούν ζωντανές τις τοπικές κοινότητες, προσφέροντας προϊόντα 
και υπηρεσίες που ανταποκρίνονται στις ιδιαίτερες ανάγκες τους, καλλιεργούν την επιχειρηματική 
κουλτούρα, ενθαρρύνοντας την αυτάρκεια και τη δημιουργικότητα. Σε περιόδους κρίσης (όπως η 
οικονομική ύφεση ή η πανδημία), οι μικρές επιχειρήσεις αποδείχθηκαν συχνά πιο ανθεκτικές, λόγω 
της ευελιξίας και της άμεσης σχέσης με τους πελάτες τους.

Προκλήσεις και ανάγκες
Παρά τη σημασία τους, οι μικροεπιχειρήσεις αντιμετωπίζουν σημαντικές δυσκολίες όπως περιορισμέ-
νη πρόσβαση σε χρηματοδότηση και τραπεζικά προϊόντα, δυσκολία στην ψηφιακή μετάβαση, βαριά 
γραφειοκρατία και κανονιστικό περιβάλλον, έλλειψη εξειδικευμένης υποστήριξης και κατάρτισης.
Αυτός είναι και ο λόγος που η μικροεπιχειρηματικότητα πρέπει να ενταχθεί σε ευρύτερες πολιτικές 
στήριξης: φορολογικά κίνητρα, προγράμματα mentoring, μικροπιστώσεις χωρίς εγγυήσεις, αλλά και 
χρηματοοικονομική εκπαίδευση προσαρμοσμένη στις ανάγκες τους.

ΠΏΣ ΣΧΕΤΊΖΕΤΑΙ Η ΜΙΚΡΟΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌΤΗΤΑ 
ΜΕ ΤΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉ ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗ;
Η μικροεπιχειρηματικότητα στηρίζεται άμεσα στη χρηματοοικονομική 
γνώση, γιατί συνήθως δεν υπάρχουν εξειδικευμένα στελέχη (λογιστής, CFO, 
σύμβουλος), αλλά ο/η ίδιος/α ο επιχειρηματίας πρέπει να διαχειρίζεται μόνος/η 
του τα οικονομικά, τις τιμές, το ταμείο, τον ΦΠΑ, τα διάφορα  κόστη, αλλά 
ακόμα και τους φόρους  με αποτέλεσμα κάθε λάθος να έχει πολύ μεγαλύτερη 
επίδραση στην πορεία της εταιρίας σε σύγκριση με μια μεγάλη επιχείρηση.

Μικροεπιχειρηματικότητα: 
Η Ψυχή της Τοπικής Οικονομίας



Η Δύναμη της Γυναικείας Ματιάς
Η γυναικεία επιχειρηματικότητα αποτελεί σήμερα 
έναν από τους πιο δυναμικούς πυλώνες της οικο-
νομικής ανάπτυξης και της κοινωνικής προόδου. 
Δεν είναι απλώς ένα ζήτημα ισότητας ή ισότιμης 
εκπροσώπησης, αλλά αξιοποίησης ενός σημαντικού 
αναξιοποίητου  ανθρώπινου κεφαλαίου. Οι γυναί-
κες επιχειρηματίες συχνά φέρνουν νέα πρότυπα: 
επενδύουν σε βιώσιμα μοντέλα, δίνουν έμφαση στη 
συνεργασία και δημιουργούν προϊόντα και υπηρεσί-
ες με έντονο  κοινωνικό αποτύπωμα.

Η Κατάσταση στην Ελλάδα
Παρά την πρόοδο, τα εμπόδια παραμένουν. Η πρό-
σβαση στη χρηματοδότηση είναι περιορισμένη, ενώ 
τα κοινωνικά στερεότυπα εξακολουθούν να λει-
τουργούν αποτρεπτικά. Ωστόσο, υπάρχουν μερικά  
φωτεινά παραδείγματα.
Ιουλία Τσέτη (Uni-Pharma): Ενίσχυσε την ελληνι-
κή φαρμακοβιομηχανία με έμφαση στην καινοτομία 
και την εξωστρέφεια.
Σοφία Κουνενάκη-Εφραίμογλου: Με έντονη πα-
ρουσία στον χώρο της εκπαίδευσης και της οικονο-
μικής διπλωματίας, αποτελεί πρότυπο ηγεσίας.
Επιπλέον, πολλές νεότερες γυναίκες διακρίνονται 
σε start-ups τεχνολογίας, πράσινης ενέργειας και 
δημιουργικής βιομηχανίας.

Διεθνή Παραδείγματα
Η γυναικεία επιχειρηματικότητα δεν γνωρί-
ζει σύνορα.

Whitney Wolfe Herd (Bumble): Δημιούργησε 
μια εφαρμογή που ενδυναμώνει τις γυναίκες στον 
χώρο των σχέσεων.
Sara Blakely (Spanx): Ξεκίνησε με μικρό κεφά-
λαιο και δημιούργησε μια παγκόσμια μάρκα, μπαί-
νοντας στη λίστα δισεκατομμυριούχων της Forbes.
Kiran Mazumdar-Shaw (Biocon, Ινδία): Πρω-
τοπόρος στη βιοτεχνολογία, δείχνει ότι οι γυναίκες 
μπορούν να ηγηθούν σε τομείς υψηλής τεχνολογίας.
Melanie Perkins (Canva, Αυστραλία): Ξεκί-
νησε από μια ιδέα για να κάνει το design πιο 
προσιτό σε όλους και μετέτρεψε το Canva σε μία 
από τις πιο δημοφιλείς τεχνολογικές πλατφόρμες 
παγκοσμίως.

Η Επόμενη Ημέρα
Η στήριξη των γυναικών επιχειρηματιών δεν είναι 
απλώς μια πολιτική ισότητας· είναι στρατηγικό πλε-
ονέκτημα για την ανάπτυξη. Χώρες που επένδυσαν 
σε αυτήν βλέπουν αύξηση του ΑΕΠ, περισσότερη 
καινοτομία και κοινωνική συνοχή.
Το στοίχημα για το μέλλον είναι η δημιουργία ενός 
οικοσυστήματος που θα παρέχει πρόσβαση σε κεφά-
λαια, μέντορες, δίκτυα και εκπαίδευση. Μια αγορά 
που θα δίνει χώρο στις γυναίκες να αναλαμβάνουν 
ρίσκο και να μετατρέπουν την έμπνευσή τους σε 
αξία. Η γυναικεία επιχειρηματικότητα είναι το κλειδί 
για μια πιο ανοιχτή, συμπεριληπτική και δημιουργι-
κή οικονομία. Και η «επόμενη ημέρα» θα είναι πιο 

φωτεινή, αν χτιστεί από όλους — άνδρες 
και γυναίκες μαζί.

Γυναικεία Επιχειρηματικότητα: 
Από την Ανάγκη στην Καινοτομία



Οι νέες τάσεις στην επιχειρηματικότητα  
μεταξύ άλλων λοιπόν είναι:

1Η πράσινη και η κυκλική επιχειρηματικότητα 
(Green & Circular Economy)

Η κλιματική κρίση και η εξάντληση των φυσικών πόρων 
ωθούν προς ένα νέο επιχειρηματικό μοντέλο που βασίζεται 
όχι στην κατανάλωση, αλλά στην επαναχρησιμοποίηση, την 
ανακύκλωση και την βιωσιμότητα. Επιχειρήσεις που επεν-
δύουν σε eco-design, μηδενικά απόβλητα, ή carbon-neutral 
παραγωγή, κερδίζουν την εμπιστοσύνη των καταναλωτών 
και την προτίμηση επενδυτών που εφαρμόζουν τα γνωστά 
κριτήρια ESG.
Παράδειγμα: Η Loop προσφέρει προϊόντα 
σε επαναχρησιμοποιούμενες συσκευασίες, 
μειώνοντας τα πλαστικά μιας χρήσης.

2Startups τεχνητής νοημο-
σύνης (AI Startups)

Η Τεχνητή Νοημοσύνη δεν είναι 
πλέον μια μακρινή  υπόθεση. Από 
chatbots και προγνωστικά μοντέ-
λα, μέχρι την δημιουργική παρα-
γωγή περιεχομένου και αυτοματι-
σμούς επιχειρησιακών διαδικασιών, 
το  AI αλλάζει τα πάντα.
Παράδειγμα: Η OpenAI (δημι-
ουργός του ChatGPT), αλλά και μι-
κρότερες AI startups στον χώρο του 
healthtech, edtech και logistics, φέρνουν 
επανάσταση παντού! 

3Οικονομία πλατφόρμας &  
μικροεπιχειρήσεις on demand

Η άνοδος των freelancers, των gig workers και των δη-
μιουργών περιεχομένου δημιουργεί μια νέα επιχειρηματική 
πραγματικότητα, όπου ο κάθε χρήστης μπορεί να είναι πά-
ροχος υπηρεσιών ή προϊόντων μέσω πλατφόρμας.
Παράδειγμα: Από το Etsy (χειροποίητα προϊόντα), μέχρι 
το Fiverr (υπηρεσίες από freelancers), βλέπουμε την αποδι-

άρθρωση των παραδοσιακών μεσαζόντων.
Στις παραδοσιακές τράπεζες η τάση αυτή είναι ακόμα πιο 
έντονη ,ιδιαίτερα μετά την επιτυχία των neobanks όπως η 
Revolut.

4 Κοινωνική και συμπεριληπτική  
επιχειρηματικότητα

Οι νέες γενιές αμφισβητούν το μοντέλο “business as usual”  
και απαιτούν επιχειρήσεις με αξίες. Κερδίζουν έδαφος οι 
επιχειρήσεις που ενσωματώνουν την κοινωνική αποστολή, 
την  ισότητα, την ποικιλομορφία και την  προσβασιμότητα.
Παράδειγμα: Η Ben & Jerry’s όχι μόνο πουλά παγωτό, 

αλλά πρωτοστατεί σε κοινωνικές καμπάνιες υπέρ των 
ανθρωπίνων δικαιωμάτων.

5 Νοοτροπία no-code / low-
code & ψηφιακή αυτονομία

Νέα εργαλεία επιτρέπουν πλέον σε 
μη τεχνικούς ιδρυτές να δημιουργή-
σουν εφαρμογές, ιστοσελίδες ή λο-
γισμικά χωρίς προγραμματιστές. Η 
επιχειρηματικότητα democratized.
Παράδειγμα: Πλατφόρμες όπως 
η Webflow, η  Airtable, και η 
Bubble δίνουν σε εκπαιδευτικούς, 
καλλιτέχνες και μικρομεσαίους τη 

δυνατότητα να χτίσουν ψηφιακά 
προϊόντα από το μηδέν.

Επιμύθιο: Η τάση είναι εργαλείο, όχι 
σκοπός

Οι αναδυόμενες τάσεις δεν αντικαθιστούν τις 
βασικές αρχές της επιχειρηματικότητας – στρατηγι-

κή, χρηματοοικονομική ευφυΐα, και κατανόηση των ανα-
γκών του πελάτη. Όμως, όποιος αγνοεί τις αλλαγές, μένει 
πίσω. Όποιος προσαρμόζεται, μπορεί όχι μόνο να επιβιώ-
σει, αλλά να ηγηθεί.
Μάλιστα σύμφωνα με τις τελευταίες προβλέψεις  ,ο πρώ-
τος τρισεκατομμυριούχος θα δημιουργηθεί από την βιομη-
χανία του ΑΙ! 

Η επιχειρηματικότητα δεν είναι στατική· εξελίσσεται διαρκώς, αντανακλώντας τις νέες κοινωνικές, 
τεχνολογικές και περιβαλλοντικές αλλαγές και πραγματικότητες. Νέες ανάγκες και νέα εργαλεία 
διαμορφώνουν το επιχειρηματικό τοπίο με ρυθμούς που παλαιότερα θεωρούνταν αδιανόητοι. 

Το ερώτημα δεν είναι «ποια είναι η επόμενη μεγάλη ιδέα», αλλά «ποιοι είναι οι μεγάλοι 
μετασχηματισμοί που ήδη συμβαίνουν» και πώς μπορούν να αξιοποιηθούν επιχειρηματικά.

Αναδυόμενες Τάσεις στην Επιχειρηματικότητα: 
Το Αύριο Είναι Ήδη Εδώ
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 5 Αναδυόμενες Τάσεις στην Επιχειρηματικότητα
ΤΑΣΗ ΤΙ ΣΗΜΑΙΝΕΙ ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ

1. Κυκλική & Πράσινη Οικονομία Επιχειρήσεις με βιώσιμο 
περιβαλλοντικό αποτύπωμα Loop, Patagonia

2. Τεχνητή Νοημοσύνη (AI) Αυτοματισμοί, έξυπνα συστήματα, 
προσωποποίηση OpenAI, Runway

3. Πλατφορμοποίηση & Gig Econ-
omy

Δημιουργοί και freelancers με πρόσβαση 
σε παγκόσμιες αγορές Etsy, Fiverr

4. Κοινωνική Επιχειρηματικότητα Ενσωμάτωση κοινωνικών αξιών στον 
πυρήνα της επιχείρησης Ben & Jerry’s, TOMS

5. Low-Code / No-Code εργαλεία Ψηφιακή δημιουργία χωρίς ανάγκη για 
developers Webflow, Bubble, Notion



Αφροδίτη - Έμμα 
Σταθοπούλου
Υποψήφια Διδάκτωρ του 
Πανεπιστημίου Πειραιώς
Επιστημονική Συνεργάτις στο 
Ινστιτούτο Χρηματοοικονομικού 
Αλφαβητισμού

Η γυναικεία επιχειρηματικότητα αποτελεί κρίσιμο παράγοντα για την οι-
κονομική και κοινωνική ανάπτυξη. Σύμφωνα με τον ΟΟΣΑ (2022), η 
ενίσχυση της συμμετοχής των γυναικών στην επιχειρηματική δραστη-
ριότητα θα μπορούσε να αυξήσει το ΑΕΠ πολλών χωρών κατά 6% έως 
12% την επόμενη δεκαετία. Η χρηματοοικονομική ενδυνάμωση είναι η 
βάση που επιτρέπει στις γυναίκες να μετατρέψουν τις ιδέες τους σε βιώ-
σιμες επιχειρήσεις και να συνεισφέρουν ενεργά στην ανάπτυξη.

Η σημασία της χρηματοοικονομικής ενδυνάμωσης
Η Παγκόσμια Τράπεζα (World Bank, 2023) υπογραμμίζει ότι η χρηματο-
οικονομική ενδυνάμωση των γυναικών, δηλαδή η δυνατότητά τους να 
κατανοούν, να έχουν πρόσβαση και να χρησιμοποιούν αποτελεσματικά 
χρηματοπιστωτικά προϊόντα και υπηρεσίες, μειώνει τις ανισότητες και 
αυξάνει την παραγωγικότητα. Έρευνες της Lusardi & Mitchell (2014) 
έχουν δείξει ότι οι γυναίκες με υψηλότερο χρηματοοικονομικό αλφαβη-
τισμό είναι περισσότερο πιθανό να επενδύσουν, να αποταμιεύσουν για 
τη συνταξιοδότηση και να αποφύγουν το υπερβολικό χρέος.

Γυναικεία επιχειρηματικότητα και κοινωνία
Παρά την πρόοδο, το Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2021) κα-
ταγράφει ότι μόνο το 30% των επιχειρηματιών διεθνώς είναι γυναίκες. 
Ωστόσο, όσες δραστηριοποιούνται επιχειρηματικά, συχνά καινοτομούν 
σε τομείς υψηλής κοινωνικής προστιθέμενης αξίας, όπως η εκπαίδευση, 
η υγεία, η βιώσιμη ανάπτυξη και η τεχνολογία.
Χαρακτηριστικά παραδείγματα αποτελούν η Whitney Wolfe Herd, ιδρύ-
τρια της εφαρμογής γνωριμιών Bumble, η οποία εισήχθη στο χρηματι-
στήριο και ανέδειξε τη σημασία της γυναικείας ηγεσίας στην τεχνολογία, 
η Sara Blakely, ιδρύτρια της Spanx, που ξεκίνησε με ελάχιστο κεφάλαιο 
και έγινε η νεότερη αυτοδημιούργητη δισεκατομμυριούχος σύμφωνα με 
το Forbes, η Oprah Winfrey, επιχειρηματίας και media mogul, που αξιο-
ποίησε τη φήμη της για να χτίσει έναν επιχειρηματικό όμιλο με τεράστια 
κοινωνική επιρροή και η Kiran Mazumdar-Shaw, ιδρύτρια της Biocon 
στην Ινδία, η οποία εξελίχθηκε σε μία από τις μεγαλύτερες βιοφαρμα-
κευτικές εταιρείες της Ασίας.

Ανάπτυξη και πολλαπλασιαστικά οφέλη
Μελέτες του International Monetary Fund (IMF, 2019) καταδεικνύουν 
ότι η αύξηση της γυναικείας συμμετοχής στην αγορά εργασίας και στην 
επιχειρηματικότητα έχει θετική συσχέτιση με την οικονομική μεγέθυν-
ση. Επιπλέον, η McKinsey (2018) εκτιμά ότι η πλήρης ισότητα φύλων 
στην οικονομική δραστηριότητα θα μπορούσε να προσθέσει 28 τρισεκα-
τομμύρια δολάρια στην παγκόσμια οικονομία μέχρι το 2025.

Εμπόδια και προκλήσεις
Η πρόσβαση σε χρηματοδότηση παραμένει άνιση: σύμφωνα με στοιχεία 
της European Investment Bank (2020), οι γυναίκες επιχειρηματίες στην 
Ευρώπη λαμβάνουν μόλις το 2% των συνολικών κεφαλαίων venture 
capital. Επιπλέον, τα κοινωνικά στερεότυπα και η έλλειψη mentoring 
περιορίζουν τις δυνατότητές τους.

Ο δρόμος μπροστά
Η ενίσχυση της γυναικείας επιχειρηματικότητας απαιτεί , μεταξύ άλλων, 
προγράμματα χρηματοοικονομικής εκπαίδευσης σε όλα τα επίπεδα, ισό-
τιμη πρόσβαση σε δάνεια και κεφάλαια, ανάπτυξη δικτύων υποστήριξης 
και mentoring   και τέλος προβολή επιτυχημένων διεθνών role models.
Η γυναικεία επιχειρηματικότητα, δεν είναι μόνο ζήτημα ισότητας αλλά 
και καταλύτης ανάπτυξης, καινοτομίας και κοινωνικής προόδου.

Γυναικεία Επιχειρηματικότητα, 
Χρηματοοικονομική Ενδυνάμωση & Ανάπτυξη
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